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 (11/14/1041؛ تاریخ پذیرش: 10/40/1041)تاریخ دریافت: 

 چکیده
های منحصر به فرد رهبران که نحوه هدایت کارکنان جهت شناخت و مدیریت استعداد، ظرفیت و ویژگی

کنند نشأت سازمان را برعهده دارند، اهمیت قابل توجهی دارد؛ زیرا سبک رهبری که اتخاذ میدستیابی به اهداف 

باشد. از این رو هدف پژوهش حاضر بررسی رابطه شاخص های شخصیتی آنان میگرفته از ترجیحات و ویژگی

گیری تصادفی باشد. نمونه این پژوهش از طریق نمونهبریگز با سبک رهبری تحولی می-تیپ شخصیتی مایرز

فرآیند مدیریت استعداد در  ، در 00تا  04های ساده و از میان کلیه مدیران شرکت ملی نفت ایران که بین سال

مورد بررسی قرار گرفت.   نفر به عنوان نمونه، 1403مرکز ارزیابی، شرکت کرده بودند انتخاب گردید و در نهایت 

-( بهMBTIبریگز )-از نمرات شاخص تیپ شخصیتی مایرزروش پژوهش توصیفی و از نوع همبستگی بوده و 

های مورد نیاز استفاده جهت انجام تحلیل همراه نمره رهبری تحولی در فرآیند مصاحبه و فرآیند تمرین گروهی، 

های ها نشان داد که تیپآلفای کرونباخ استفاده شد. یافته از روش گردید. جهت بررسی پایایی این ابزارها نیز 

ی برونگرایی، ها نمرهبریگز رابطه معناداری با سبک رهبری تحولی دارد به طوری که هرچه  -تی مایرزشخصی

توان با شناخت ترجیحات و فکری و شهودی بیشتر باشد، نمره رهبری تحولی نیز بیشتر خواهد بود. در نتیجه می

 های شخصیتی افراد به گزینش، انتخاب و نیز آموزش رهبران تحولی دست زد. تیپ

 .بریگز، رهبری تحولی، مدیریت استعداد، مرکز ارزیابی-تیپ شخصیتی، مایرز :ها کلیدواژه

 

 

                                           

  .ایران تهران، ایران، نفت ملی شرکت مدیران توسعه و ارزیابی مرکز رئیس گیری، اندازهدکتری سنجش و  .1
  :  salimy28@yahoo.com مکاتبات مسئول 

 .ایران تهران، ایران، نفت ملی شرکت شایستگی های مدل کارشناس ارشد، کارشناسی التحصیل فارغ -2

mailto:salimy28@yahoo.com


 

 

 

 

 

 

 

 30        1041، زمستان 1 سال اول، شمارهفصلنامه توسعه استعداد، 

 مقدمه 

ناپذیری و تغییرات پرشتاب است. بینیها، محیطی سرشار از تلاطم، پیشعصر کنونی برای سازمان

ها، بایستی به منظور آگاهی و درک تحولات محیط برای مقابله با تهدیدها و استفاده از فرصتها سازمان

 های درونی خود را بشناسند، نقاط قوت خود را تقویت و نقاط ضعف را بهبود دهند.استعدادها و ظرفیت

حوه هدایت های منحصر به فرد رهبران که ندر این میان، شناخت و مدیریت استعداد، ظرفیت و ویژگی

کارکنان جهت دستیابی به اهداف سازمان را برعهده دارند، اهمیت قابل توجهی دارد. زیرا رفتار افراد به 

خصوصیات شخصیتی آنان بستگی دارد، و رهبران نیز از این قاعده مستثنی نبوده و سبک رهبری که 

 (.1اشد )بهای شخصیتی آنان میکنند نشأت گرفته از ترجیحات و ویژگیاتخاذ می

ای را به خود جلب کرده است. این امر بدین رهبری توجه جدید و فزاینده -پیشینه مطالعات شخصیت 

، 1094 دهه در رهبران اثربخشی تعیین در 1صفات مطالعات نظریه یافتن پایان علی رغم، که است دلیل

 یک همچنان، شده آموخته یک رفتار یا است ذاتی پدیده یک رهبری آیا اینکه مورد در اختلاف نظر

 (. 1است ) بوده رهبری موضوع در مهم و پابرجا بحث

یابی به اهداف مورد توافق تعریف شده رهبری به عنوان توانایی اثرگذاری بر یک گروه، در جهت دست

ها،  (. رهبر شایسته و اثربخش، فردی است که از یک شخصیت قوی برخوردار است؛ ارزش5)است 

کند و اهداف سازمان را با  ها ترسیم می آل سری ایده اهداف سازمانی خود را از طریق یکها و  دیدگاه

 (.0سازد ) های درونی کارکنان مرتبط می ویژگی

 که است فرآیندی بلکه باشد،نمی کاری موقعیت در افراد از گروهی یا فرد رهبری مختص فقط رهبری

 نگرش یا رفتار به رهبری. شودمی درگیر آن گوناگون هایفعالیت در هدفی هر به برای دستیابی رهبر

 به سازمان هر بنابراین، اثربخشی. دارد اشاره اهداف سوی به افراد و هدایت کردن منسجم برای فرد یک

های مهمی در زمینه رهبری مطرح های اخیر، موضوعدر سال (.3) دارد بستگی آن رهبر بودن اثربخش

ها، اما به صورت مسائل اخلاقی و تعدیل سبک رهبری بر اساس تفاوتشده از جمله هوش هیجانی، 

 (.9توجه خاصی را به خود معطوف داشته است ) 1تر، موضوع سبک رهبری تحولیویژه

                                           
1 . Trait Theory 

2 . Transformational Leadership 
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( رهبری تحولی را فرآیند ایجاد تعهد به اهداف سازمانی و توانمند ساختن پیروان جهت محقق 0) 1باس

سازد، به نظر وی، رهبر تحولی کسی است که پیروان را توانمند می کند. ازساختن آن اهداف تعریف می

نماید تا به جای تعقیب منافع شخصی، از اهداف دسته جمعی دهد و آنان را تشویق میآنها انگیزه می

 (. 0پیروی کنند )

و  0، تحریک عقلانی5، انگیزش الهامی1رهبری تحولی دارای چهار مولفه اصلی شامل: نفوذ آرمانی

را دارد، مورد اعتماد و  9باشد. فرد در حالت نفوذ آرمانی، خصوصیات رهبر فرهمندمی 3لاحظه فردیم

کنند که همانند او شناسند و سعی میتحسین زیردستان است، زیردستان او را به عنوان یک الگو می

یزش الهام بخش، آل و آرمانی است. در حالت انگهای و رفتارهای ایدهشوند. نفوذ آرمانی شامل ویژگی

کند تا به هدف و دست یافتنی بودن آن با تلاش، باور پیدا کنند. این افراد رهبر کارکنان را ترغیب می

معمولا نسبت به آینده و دسترسی پذیری اهداف خوش بین هستند. در حالت تحریک عقلایی، رهبر به 

کنند تا در حل مسائل، ا تشویق میانگیزاند. این رهبران پیروانشان رصورت ذهنی کارکنان را بر می

کنند تا ها پیروان را ترغیب میهای بدیهی را مورد سوال قرار دهند. آنخلاقانه برخورد کنند و فرضیه

مشکلات را از زوایای مختلف مورد بررسی قرار دهند و فنون حل مسأله نوآورانه را پیاده کنند. در حالت 

کند. این رهبران نیازهای افراد را یردستان را برآورده میملاحظه فردی، رهبر نیازهای احساسی ز

هایی که برای رسیدن به هدف مشخص، لازم دارند کنند تا مهارتدهند و به آنها کمک میتشخیص می

ای را صرف پرورش دادن، آموزش و تعلیم پرورش دهند. این رهبران ممکن است زمان قابل ملاحظه

 (. 0کنند )

کند که رهبری، راهبردی برای برانگیختن کارکنان جهت استفاده حداکثری از ( بیان می14) 0یان

 های آنان در راستای بالندگی و توسعه سازمان است.تمامی قابلیت

-های شخصیتی آنان رابطههای رهبران و ویژگیوری سازمان، با قابلیتاز این رو، افزایش عملکرد و بهره

 و وریبهره با کارکنان هایتلاش رهبران شایسته، بدون که کندای تنگاتنگ دارد. وی خاطر نشان می

 است.  مواجه راکدی و پایین سودآوری

                                           
1 . Bass 

2 . Idealized influence 

3 . Inspirational motivation 

4 . Intellectual stimulation 

5 . Individual consideration 

6 . Charismatic 
7 . Yan 



 

 

 

 

 

 

 

 39        1041، زمستان 1 سال اول، شمارهفصلنامه توسعه استعداد، 

-های فردی نقش مهمی در رهبری ایفا میکنند که تفاوت بینی میهای موجود پیش ها و نظریهتئوری

و نفوذ های شخصیتی، میزان قدرت است که ویژگی (، و همچنین تحقیقات نشان داده11کنند )

دهند؛ اما با این حال مطالعات کمی در مورد پیشایندهای رهبری تحولی رهبران را تحت تأثیر قرار می

(. دانش ما از پیشایندهای رهبری تحولی 11های شخصیتی انجام شده است )علی الخصوص ویژگی

توانند ها میزمانبسیار مهم است، به این دلیل که تنها زمانی که چنین پیشایندهایی شناخته شوند سا

ی چنین رهبرانی و در نتیجه منافع حاصل از پیامدهای ای هدفمند بر گزینش، آموزش و توسعهبه گونه

 مثبت آن اثر بگذارند. 

های فردی دارد شخصیت اشاره به تعمیم و کلیت بخشی در مورد زندگی، سرشت انسانی و کشف تفاوت

ه در طی زمان نسبتا ثابت بوده و موجب ایجاد تمایز و هایی است کویژگی (. این شامل مجموعه15)

های اجتماعی شود که رفتارهایشان در موقعیتتفاوت میان الگوها و تمایلات فکری و احساسی افراد می

 (.10کند )را تبیین می

(. این 13ریزی شده و فکری است )های به ظاهر تصادفی در رفتار افراد، در واقع کاملا برنامهتفاوت

های اساسی افراد در نگرش و کارکرد روانی و ذهنی است که ادراک و در نتیجه ها، حاصل تفاوتتفاوت

های شخصیتی متفاوت ها و رفتارهای افراد را تحت تاثیر قرار داده و باعث بوجود آمدن سنختصمیم

 (. 19گردد )می

یک سنجش پویا و مثبت از شخصیت است که براساس مبانی  1بریگز-شاخص تیپ شخصیت مایرز

نظری قوی شکل گرفته و به سرعت در هنگام تعریف شخصیت به یکی از ابزارهای پرکاربرد تبدیل شده 

های روانشناختی بوده که بعدها ( درمورد تیپ1011) 1(. این شاخص بر اساس مطالعات یونگ10است )

بریگز بر اساس چهار ترجیح دوقطبی -شاخص تیپ شخصیت مایرز توسط مایرز و بریگز توسعه یافت.

(، فرایند ادراک و 5گیری دریافت انرژی )درونگرایی در مقابل برونگراییمختلف است، که شامل جهت

 نحوه 

گیری )فکری (، فرآیند قضاوت و تصمیم0آوری اطلاعات از محیط اطراف )حسی در مقابل شهودیجمع

                                           
1 . Myers.Briggs Type Indicator (MBTI) 

2 . Jung 

3 . Introversion Vs. Extraversion 

4 . Sensing  Vs. Intuition 
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گر در مقابل نگرش مواجه با محیط خارج و نحوه ساماندهی آن )ملاحظه(، و 1در مقابل احساسی

 (. 10باشد که نتایج این ترجیحات منجر به شانزده تیپ شخصیتی متفاوت خواهد شد )( می1قضاوتگر

گیرند اما افراد درونگرا افراد برونگرا افرادی اجتماعی هستند که انرژی روانی خود را از دیگر افراد می

ها برای زمان طولانی باشند انرژی از دست ود را از درون خود، دریافت کرده و وقتی در گروهانرژی خ

 دهند و نیاز دارند که زمان بیشتری را به تنهایی بگذرانند.می

کنند، اطلاعات خود را از دنیای اطراف با زندگی می "لحظه حال"و  "اینجا"افراد حسی معمولا در 

آورند، و رویکردی گام به گام با تمرکز بر جزئیات دارند. اما افراد ت میدسگانه بهکمک حواس پنج

شهودی اطلاعات خود را از الهامات درونی و ارتباط دادن مسائل و مطالب انتزاعی دریافت کرده و از 

 کنند.های ذهنی و توانایی دیدن تصویر بزرگ )کلان نگری( استفاده میتصویرسازی

گیرند و اغلب احساسات دیگران می های شخصی خود تصمیمعلائق و ارزش افراد احساساتی بر اساس

شان بر اساس مراجع غیرشخصی و تحلیل گیریکنند. برخلاف آنها افراد فکری، تصمیمرا نیز لحاظ می

دهند که سریع عمل نمایند و بر اساس موارد عینی و سود و زیان است. افراد قضاوتگر ترجیح می

پذیرند و انجام دادن کار را تا گر انعطافخود را به اجرا گذارند. در حالی که افراد ملاحظهبلافاصله اقدام 

 (.10اندازند )آخرین لحظات ممکن به تعویق می

( در پژوهش خود که 10) 5در مورد پیشنیه تجربی در مورد رابطه شخصیت با سبک رهبری، المندیل

و سبک رهبری تحولی پرداخته بود، دریافت که  0رگبه بررسی رابطه شخصیت بر اساس نظریه پنج بز

داری دارند. گریسلی و بجز گشودگی به تجربه، بقیه ابعاد شخصیت با رهبری تحولی ارتباط معنی

-گر بهگر/ملاحظه( در پژوهش خود دریافتند که تیپ شخصیتی برونگرا/درونگرا و قضاوت14) 3بوکارنی

 طور 

را با کنترل متغیرهای جنسیت، سن، نوع قرارداد  9رهبری خدمتگزارداری توان پیش بینی سبک معنی

( در پژوهشی با عنوان سبک رهبری اثربخش، دریافتند 1) 0و سمت سازمانی دارند. ستورامان و سورش

بینی سبک رهبری را دارا هستند. بریگز توان پیش-که هر چهار ترجیح شاخص تیپ شخصیتی مایرز

                                           
1 . Thinking Vs. Feeling 

2 . Perceiving Vs. Judging 

3 . Almandeel 

4 . Big Five 

5 . Greasley, & Bocârnea 

6 . Servant Leadership 

7 . Sethuraman & Suresh 
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ررسی نقش جنسیت و شخصیت در زمینه رهبری تحولی نشان دادند که ( در ب10) 1برندت و لایهو

برانگیزتر از مردان درونگرا، حسی و قضاوتگر گر رهبرانی چالشمردان برونگرا، شهودی و ملاحظه

-های شخصی با رهبری تحول( در تحقیقی به بررسی ارتباط شایستگی11) 1هستند. کدسودا و اگانلانا

های شخصی گرا با همه شایستگیتایج دست یافتند که همه ابعاد رهبر تحولگرا پرداخته و به این ن

  5داری دارند. سیف و کارستنزها و خودپنداره( رابطه مثبت و معنیهای فردی، انگیزه، دیدگاه)ویژگی

-تر بوده و نیز تیپهای نقش رهبری راحت( در پژوهش خود دریافتند که رهبران برونگرا با چالش11)

کنند. بنو و رونگرا، حسی، فکری و قضاوتگر میزان بیشتری از تناسب را با سازمان خود تجربه میهای ب

گرا پرداخته و به این نتیجه ( در پژوهش خود به بررسی رابطه شخصیت و رهبری تحول15) 0جاج

خویی با رنجوردار و رواندست یافتند که ابعاد شخصیتی برونگرایی با رهبری تحولی رابطه مثبت معنی

 دار دارند. این سبک رهبری رابطه منفی معنی

بریگز و رهبری تحولی صورت -شخصیتی مایرز های تیپدر ایران پژوهشی در مورد رابطه شاخص

های رهبری پرداخته های محدود به بررسی رابطه شخصیت با دیگر سبکنپذیرفته است. برخی پژوهش

-( اشاره کرد که به بررسی رابطه تیپ10دی و منیری )توان به پژوهش محمدی، محمکه از جمله می

های شخصیتی و سبک رهبری پرداختند که نتایج آن نشان داد بین ترجیح برونگرا، حسی و فکری و 

نیز درونگرا و احساسی با سبک رهبری رابطه مدار و همچنین بین ترجیح درونگرا، شهودی، احساسی و 

دار وجود دارد. بحراییان، سبک رهبری کارکردمدار رابطه معنی فکری و نیز برونگرا، حسی و شهودی با

های شخصیتی و سبک رهبری مدیران ( در پژوهش خود به بررسی رابطه بین تیپ13آهی و سلطانی )

مدار و نیز ترجیح حسی/شهودی با هر پرداخته که دریافتند ترجیح برونگرایی/درونگرایی با سبک مردم

دار نبودند. قندادی، تندنویس و دار داشته و بقیه روابط معنیدار رابطه معنیممدار و مرددو سبک وظیفه

گرا با شخصیت مدیران پرداختند که گرا و عملهای رهبری تحول( به بررسی رابطه سبک19کلانی )

دار و منفی و گرایی شخصیت آیزنک ارتباط معنیگرا با بعد بروننتایج آن نشان داد سبک رهبری تحول

( 10کیا، بهارلو و ارشدی )دار دارد. همچنین محمودیگرایی شخصیت ارتباط مثبت و معنیبعد درون با

-های شخصیتی با رهبری اخلاقی پرداخته که نتایج آن نشان داد که بین ویژگیبه بررسی رابطه ویژگی

رهبری اخلاقی رنجورخویی و جایگاه کنترل درونی( با های شخصیتی )وظیفه شناسی، برونگرایی، روان

( نیز در پژوهش خود از ابعاد 10بلاغ، واعظی و خرازی )دار وجود دارد. تقوی قرهرابطه مثبت و معنی

                                           
1 . Brandt & Laiho 
2 . Kedsuda, & Oganlana 

3 . Sieff & Carstens 

4 . Bono, & Judge 
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پنج گانه شخصیت برای پیش بینی رهبری تحولی استفاده کردند که نتایج آن نشان داد برونگرایی و 

 د. کنگشودگی به تجارب جدید به طور مثبت رهبری تحولی را پیش بینی می

با توجه به مسائل بیان شده، و احساس فقدان تحقیقات کافی در مورد پیشایندهای رهبری تحولی به 

های شخصیتی های شخصیتی، پژوهش حاضر بر آن است تا به بررسی رابطه تیپویژه ترجیحات و تیپ

وهش بریگز و سبک رهبری تحولی بپردازد. به عبارت دیگر پژ-بر اساس شاخص تیپ شخصیتی مایرز

و تیپ شخصیتی  مدیران یرهبری ها یژگیونمرات  نیبحاضر به دنبال پاسخ به این سوال است که آیا 

(، T/F) یفکری/ احساس ،(S/N) ی/ شهودحسی(، E/I) ییگرا / درونییبرونگرای ها اسیمقی زوج برا آنان

 ی وجود دارد؟ا رابطه (J/P) گرقضاوتگر/ ملاحظهو 

 روش تحقیق

با توجه به هدف، تحقیق حاضر از نوع توصیفی همبستگی است. جامعه آماری شامل کلیه مدیران 

در فرایند مدیریت استعداد توسط مرکز  1500الی  1504ی ها سالشرکت ملی نفت ایران بوده که طی 

 0444بودند. حجم جامعه آماری حدود  قرارگرفتهارزیابی و سنجش کارکنان آن شرکت مورد ارزیابی 

 نفر انتخاب شد. 1403گیری تصادفی، حجم  نمونهنفر بود که با استفاده از 

 ها دادهی آور جمعروش 

(  و MBTIبریگز )-ی این مطالعه از پرسشنامه شاخص تیپ شخصیتی مایرزها دادهی آور جمعجهت 

 ی مرکز ارزیابی و سنجش کارکنان شرکت ملی نفت ایران استفاده شد.بند درجهنمرات 

هایی گویه بر اساس جفت( MBTIبریگز )-شاخص تیپ شخصیتی مایرز در استفاده مورد معمول قالب

انتخاب کنند.  استها  آنشخصیت از  تریدقیق فیتوصحاوی که  را یکی دیدهندگان با پاسخ که است

 -قضاوتگر ی واحساس-فکری ، یشهود-حسی، ییدرونگرا-ییبرونگرا ی شامل:دوقطبی ها اسیمق

 اسینمرات مق زوج نیتفاوت ب از بعد و فیتعر یبراهر زوج مقیاس نمره  نبالاتریاز  است.گر ملاحظه

 یبرا فردی یها مثال، اگر مجموع پاسخ  عنوان . بهشود یمات استفاده حیقدرت ترج نییتع یبرا

واحد  1یی برای این فرد برابر درونگرا-ییبرونگرا تیباشد، اولو 10 ییگرا درون برایو  10 ییبرونگرا

سنخ به چهار  تیدرنهاو  شود یتکرار م نیز گرید اسیسه جفت مق یروند برا نیخواهد بود. ا ییگرا درون

 خامی ها نمرهاز  پژوهش حاضردر  .ردیگ یمتیپ شخصیتی شکل  19  ها آنکه از ترکیب  دیآ یمدست 

برای این منظور،  ی شده استفاده شد.دووجهی ها دادهی جا بهی ا فاصله اسیچهار مق ایجاد یبرامقیاس 

ی ها نمرهمتناظر از  طور به گرو قضاوت فکرییی، حسی، برونگراگرهای ی خام هریک از توصیفها نمره
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ی زوجی ها اسیمقگر کسر گردید تا ی، و ملاحظهاحساسی، شهودیی، درونگراگرهای خام توصیف

گر به دست آید. در این ملاحظه -قضاوتگر ی واحساس-فکری ، یشهود-حسی، ییدرونگرا-ییبرونگرا

و  ، و قضاوتگرفکرییی، حسی، برونگراهای مقیاس جدید، اعداد مثبت نشانگر ترجیحات به سمت قطب

ی، و ملاحظه گر و قدر احساسی، شهودیی، درونگراهای اعداد منفی نشانگر ترجیحات به سمت قطب

 ت است.نشانگر بزرگی ترجیحا ها ارزشمطلق 

ی ارزیابان مرکز بند درجههای رفتاری و مقیاس ی رهبری مدیران نیز بر اساس ارزیابیها یژگیونمرات 

ی، گذار هدفارزیابی حاصل شد. مرکز ارزیابی، مدیران را بر اساس هفت بعد رهبری )رهبری تحولی، 

ومی( با دو روش تحریک عقلانی، انگیزش الهامی، قدرت نفوذ آرمانی، ملاحظه فردی و رهبری عم

. در این مطالعه، نمرات حاصل از کند یمی بند رتبهی ا درجه0تمرین گروهی و مصاحبه در یک مقیاس 

. لازم به ذکر است که در فرآیند مصاحبه، داد یمبعد رهبری، نمره کل مقیاس را تشکیل  0مجموع 

شونده، و و در رو با مصاحبهباشند، از طریق تعامل رگران که افرادی آموزش دیده و مجرب میمصاحبه

باشد، مجموعه مشخصی ساختاریافته میای نیمهمحور که مصاحبهبا رویکرد مصاحبه رفتاری شایستگی

ای یکسان از سوالات اصلی به همراه سوالات پیگیرانه در خصوص رهبری تحولی )و ابعاد آن( را با رویه

-بندی از پیش تعیین شده، به نمرههای رتبهمقیاسبرای تمام مصاحبه شوندگان پرسیده و با توجه به 

سطح شونده با افرادی که با او همپردازند. همچنین در فرآیند تمرین گروهی، ارزیابیدهی به افراد می

گیرد. در این فرآیند هر فرد در موقعیتی شبیه به شرایط واقعی هستند در موقعیت حل مسئله قرار می

دهد. ارزیابی شوندگان نیز به صورت رو در رو و تعاملی واکنش نشان می هافعالیت کرده و به محرک

های دهی آن با توجه به مقیاسضمن مشاهده و ثبت تمامی رفتار ارزیابی شوندگان، به ارزیابی و نمره

 ورزند.رتبه بندی از پیش تعیین شده مبادرت می

 ها دادهروش تحلیل 

 ریچهار متغ نیروابط ب ونآزم یبرا یعنوان روش آمار به یچندگانه سلسله مراتب ونیمدل رگرس

 ونیروش رگرس شد. در جادیامقیاس رهبری  وابسته ریو متغی زوجی( ها اسیمق)نمرات  ینیب شیپ

به مدل بر  کننده واردشده ینیب شیپ یرهایو تعداد متغ بیگام ترت به گام ای یچندگانه سلسله مراتب

پس از ورود هر متغیر جدید، ضرایب همبستگی . شود یم نییتعکی ضرایب تفکیکی و نیمه تفکی اساس

و چنانچه با ورود متغیر جدید  ردیگ یمتفکیکی یا نیمه تفکیکی متغیرهای قبلی مورد بازبینی قرار 

 .شوند یمی خود را از دست بدهند از معادله خارج دار یمعن

 ها افتهی
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و   (MBTIبریگز )-پرسشنامه شاخص تیپ شخصیتی مایرز 1، برآورد ضرایب پایایی1جدول شماره 

 .دهد یممقیاس رهبری را بر مبنای روش آلفای کرونباخ )همسانی درونی( نشان 

 ی مبتنی به روش آلفای کرونباخریگ اندازهی ها اسیمقبرآورد ضرایب پایایی  -1جدول 

 ضریب آلفا مقیاس

 46991 کل شاخص تیپ شخصیتی

 46004 بازی رهبری مبتنی بر روش

 46009 رهبری مبتنی بر روش مصاحبه

 46014 کل مقیاس رهبری

تیپ  19نفر از مدیران گروه نمونه را بر اساس  1403ی خود سنج، توزیع فراوانی 1جدول شماره

محتویات این جدول  بر اساس( نشان داده است. MBTIبریگز )-پرسشنامه سنخ نمای شخصیتی مایرز

 ها آن%( نفر از 1060) 103)برونگرا حسی فکری قضاوتگر(،  ESTJ%( مدیران، خود را در گروه 30) 910

%( مدیران، خود را در گروه 1061) 100)برونگرا شهودی فکری قضاوتگر( و  ENTJخود را در گروه 

ISTJ    )تیپ شخصیتی  15%( در سایر 061و مابقی مدیران ) قراردادند)درونگرا حسی فکری قضاوتگر

 INTPی شخصیت، مربوط به طبقه خودسنجی ها پیتقرار گرفتند. کمترین تعداد مدیران در هریک از 

 ی یک بود.فراوانهریک با  ISTPو  INFPی ها پیت ازآن پسبا فراوانی صفر و 

 یخود را برا حیترج نظرسنجیدهندگان  پاسخ از( ٪3/01نفر ) 031که  لازم به ذکر است نیهمچن 

نفر  043همچنین .اند بودن گزارش کرده گرا درونترجیح خود را بر ( ٪3/10نفر ) 105 یی وبرونگرا

نفر  33 فکری و حیترج (٪0060نفر ) 004ترجیح شهودی، ( ٪15نفر ) 104حسی و حیترج (00٪)

 گرترجیح ملاحظه( ٪163نفر ) 19 قضاوتگر و حیترج (٪0063نفر ) 1410ترجیح احساسی، و ( 365٪)

 .اند گزارش کرده

 ی شخصیتی مدیرانها سنختوزیع فراوانی  -2جدول 

 درصد فراوانی نام تیپ )سنخ(

ESTJ 3064 910 برونگرا حسی فکری قضاوتگر 

ENTJ 1060 103 برونگرا شهودی فکری قضاوتگر 

                                           
1 . Reliability 
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 درصد فراوانی نام تیپ )سنخ(

ISTJ 1061 100 درونگرا حسی فکری قضاوتگر 

INTJ 561 51 قضاوتگر فکری درونگرا شهودی 

ESFJ 160 13 قضاوتگر احساسی برونگرا حسی 

ENFJ 165 10 قضاوتگر احساسی شهودی برونگرا 

ISFJ 469 9 گراحساسی ملاحظه حسی درونگرا 

ENTP 460 0 گرملاحظه فکری شهودی برونگرا 

ESTP 465 5 گرملاحظه برونگرا حسی فکری 

ISFP 465 5 گراحساسی ملاحظه حسی درونگرا 

ESFP 461 1 گراحساسی ملاحظه برونگرا حسی 

INFJ 461 1 قضاوتگر احساسی درونگرا شهودی 

ENFP 461 1 گراحساسی ملاحظه شهودی برونگرا 

ISTP 461 1 گرملاحظه حسی فکری درونگرا 

INFP 461 1 گراحساسی ملاحظه درونگرا شهودی 

INTP 4 4 گرملاحظه فکری درونگرا شهودی 

 14464 1403 جمع

 031 0163 (Eبرونگرایی)

 105 1063 (Iیی)گرا درون

 043 0064 (S) حسی

 104 1564 (N)شهودی

 004 0060 (T)فکری

 33 365 (Fاحساسی)

 1410 0063 (J)قضاوتگر

 19 163 (Pگر)ملاحظه

روش تمرین گروهی و ی رهبری را با دو بند درجهی توصیفی مقیاس ها شاخص، 5جدول شماره 

مصاحبه و کل را نشان داده است. مطابق این جدول نمرات مقیاس رهبری مبتنی بر تمرین گروهی در 

است. مقیاس رهبری مبتنی بر  0693و انحراف معیار  19600قرار دارد و دارای میانگین  33تا  0بازه 

است. همچنین کل  0650حراف معیار با ان 54603قرار دارد و دارای میانگین  35تا  3مصاحبه در بازه 

 است. 11605با انحراف معیار  30600و میانگین  03تا  15مقیاس رهبری دارای نمراتی در بازه 
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 ی رهبری مدیرانبند درجهی توصیفی مقیاس ها شاخص -3جدول 

 حداقل مقیاس
 22نمره 

 درصدی

 25نمره 

 درصدی

نمره 

52 

 درصدی

حداک

 ثر
 میانگین

انحراف 

 معیار

رهبری مبتنی بر تمرین 

 گروهی

0 11 10 59 33 19600 0693 

 0650 54603 35 51 51 19 14 رهبری مبتنی بر مصاحبه

 11605 30600 03 99 30 34 15 کل

درصدی نمرات رهبری تیپ  13ی شخصیتی در هریک از طبقات ها پیت، فراوانی 0جدول شماره 

در  ISTJو  ESTJ ،ENTJ. براساس این جدول سه تیپ شخصیتی دهد یمشخصیتی مدیران را نشان 

ی شخصیتی از ها پیتدرصدی نمرات رهبری دارای بیشترین فراوانی است و سایر  13همه طبقات 

فراوانی اندکی در همه طبقات برخوردار است. همچنین در این جدول، نمره میانگین رهبری برای هر 

 تیپ شخصیتی نیز نشان داده شده است.

 درصدی رهبری مدیران 22نمرات  برحسبی شخصیتی ها پیتتوزیع فراوانی -4جدول 

تیپ 

 شخصیت

 طبقات نمرات رهبری

 جمع

نمره 

میانگین 

 رهبری

درصد  22

 اول

درصد  22

 دوم

درصد  22

 سوم

درصد  22

 چهارم

ENFJ 1 9 0 5 10 94600 

ENFP 1 4 4 1 1 91644 

ENTJ 50 00 31 00 103 94614 

ENTP 4 4 1 1 0 04644 

ESFJ 0 0 3 0 13 33631 

ESFP 1 4 1 4 1 09634 
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تیپ 

 شخصیت

 طبقات نمرات رهبری

 جمع

نمره 

میانگین 

 رهبری

درصد  22

 اول

درصد  22

 دوم

درصد  22

 سوم

درصد  22

 چهارم

ESTJ 191 139 134 134 910 30603 

ESTP 4 1 4 1 5 90690 

INFJ 4 1 4 4 1 30644 

INFP 4 1 4 4 1 31644 

INTJ 0 9 11 9 51 30613 

ISFJ 5 1 1 4 9 00655 

ISFP 1 1 1 4 5 35644 

ISTJ 00 01 54 54 100 33601 

ISTP 4 4 1 4 1 94644 

 30600 1403 109 130 105 190 جمع

در تحقیق، از ضریب همبستگی پیرسون استفاده شد. در  شده واردبرای مطالعه روابط بین متغیرهای 

-حسی، (EI) ییدرونگرا-ییبرونگرا نیب شیپنتایج برآورد ضریب همبستگی بین متغیرهای  3جدول 

و ملاک )نمره کل رهبری(  (JPگر )ملاحظه -قضاوتگر ( وTF) یاحساس-، فکری(SN) یشهود

: رابطه خطی رهبری با مقیاس دهد یمنشان  3که محتویات جدول  طور هماناست.  شده ارائه

ی مستقیم، متوسط و معنادار است. رابطه رهبری ا رابطه( :41/4P˂  ،100/4rدرونگرایی )-برونگرایی

ی معکوس، پایین و معنادار است. رابطه ا رابطه( :41/4P˂  ،403/4-rشهودی )-با مقیاس حسی

است.  دار یمعنی مستقیم، پایین و ا رابطه( :41/4P˂  ،111/4rاحساسی)-رهبری با مقیاس فکری

ی معنادار به دست نیامد. بنابراین هرچه ا رابطهگر و رهبری ملاحظه-همچنین بین مقیاس قضاوتگر

 شد، نمره رهبری بیشتر خواهد بود.ی برونگرایی، فکری و شهودی بیشتر باها نمره

 نیب شیپی متقابل برای رهبری و متغیرهای ها یهمبستگ -2جدول 

 J-P T-F S-N E-I متغیر

 **46100 **-46403 **46111 46419 رهبری

E-I    1 

S-N   1 46491-* 

T-F  1 46490* 46443-* 
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 J-P T-F S-N E-I متغیر

J-P 1 46500** 46101** 46490* 

43/4P˂     41/4* ؛P˂  ** 

در  نیب شیپمتغیر ملاک نمره کل رهبری بر متغیرهای  گام به گامنتایج نهایی تحلیل رگرسیونی 

وارد معادله رگرسیونی  E-Iآمده است. بر اساس محتویات این جدول در گام نخست که متغیر   9جدول

 شود یم عادلهمنیز وارد  T-Fاست. در گام بعد  دار یمعنکه  شود یمبرآورد  411/4به میزان   𝑹شده ، 

. رساند یم 450/4افزایش داده و به سطح  415/4ی و  به میزان دار یمعن طور بهرا   𝑹که این متغیر، 

. رسد یم 401/4و به سطح  افتهی شیافزا 440/4به میزان    S-N  ،𝑹در گام سوم با اضافه شدن متغیر 

و  E-I  ،T-F  نیب شیپترکیب خطی سه متغیر  واسطه بهدرصد تغییرات نمره رهبری  1/0بنابراین تنها  

S-N  ابدی یمارتقاء  145/4. همچنین مقدار ضریب همبستگی چندگانه در آخرین گام به شود یمتبیین 

 .دهد یمرا نشان  نیب شیپکه میزان همبستگی بین متغیر نمره رهبری و ترکیبی خطی سه متغیر 

 نیب شیپبرای نمره رهبری بر پایه متغیرهای  گام به گامخلاصه تحلیل رگرسیونی - 6جدول 

 یدار یمعن Fتغییرات    تغییرات     R نیب شیپمتغیر  گام

1 E-I 46100 46411 46411 15640 46444 

1 E-I و T-F 46103 46450 46415 15630 46444 

5 E-I، T-F و S-N 46145 46401 46440 0633 46449 

-E-I ،T)نیب شیپی ضرایب رگرسیون نمره رهبری بر ترکیب خطی سه متغیر دار یمعنآزمون  0جدول

F  وS-N ) را نشان داده است. بر اساس محتویات این جدول کلیه ضرایب رگرسیون در سطح آلفای

برآورد شده است و ضرایب  50/30( مبدأاست. مقدار ضریب ثابت )عرض از  دار یمعن 41/4کمتر از 

و ضرایب  است 46410و  46434،  46405به ترتیب برابر  S-Nو  E-I، T-Fبرای  راستانداردیغ

 طور همانبرآورد شده است.  S-N 400/4و برای  T-F 110/4،  برای E-I  ،105/4برای  استانداردشده

توان نمره رهبری دارد. به عبارتی می راتییبر تغبیشترین اثر را  E-I، تغییر متغیر شود یمکه مشاهده 

 باشد. بین برای سبک رهبری تحولی میی برونگرایی، فکری و شهود بهترین پیشها نمرهنتیجه گرفت 

ی برونگرایی، فکری و شهودی بیشتر باشد، نمره رهبری تحولی نیز بیشتر ها نمرهبه طوری که هرچه 

 خواهد بود.

 نیب شیپی نمره رهبری بر پایه متغیرهای نیب شیپ:خلاصه تحلیل رگرسیون برای 5جدول 
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 یدار یمعن t (𝛃بتا) bخطای استاندارد   bضریب  نیب شیپمتغیر 

 46444 91641  46000 306500 مقدار ثابت

E-I 46405 46440 46101 0690 46444 

T-F 46434 46415 46110 5600 46444 

S-N 46410- 46414 46400- 1603- 46449 

 بحث و نتیجه گیری 

های منحصر به فرد رهبران که نحوه هدایت کارکنان ویژگیشناخت و مدیریت استعداد، ظرفیت و 

جهت دستیابی به اهداف سازمان را برعهده دارند، اهمیت قابل توجهی دارد. زیرا رفتار افراد به 

خصوصیات شخصیتی آنان بستگی دارد، و رهبران نیز از این قاعده مستثنی نبوده و سبک رهبری که 

(؛ از این رو، هدف 1باشد )های شخصیتی آنان میجیحات و ویژگیکنند نشأت گرفته از تراتخاذ می

بریگز و سبک -های شخصیتی بر اساس شاخص تیپ شخصیتی مایرزپژوهش حاضر بررسی رابطه تیپ

 رهبری تحولی بوده است. 

،  ˂41/4Pدرونگرایی )-نتایج پژوهش حاضر نشان داد که رابطه خطی رهبری با مقیاس برونگرایی

100/4r: )شهودی -ی مستقیم، متوسط و معنادار است. همچنین رابطه رهبری با مقیاس حسیا بطهرا

(41/4P˂  ،403/4-r: )ی معکوس، پایین و معنادار است و نیز رابطه رهبری با مقیاس فکریا رابطه-

است. در نهایت بین مقیاس  دار یمعنی مستقیم، پایین و ا رابطه( :41/4P˂  ،111/4rاحساسی)

ی برونگرایی، ها نمرهی معنادار به دست نیامد. بنابراین هر چه ا رابطهگر و رهبری حظهملا-قضاوتگر

 فکری و شهودی بیشتر باشد، نمره سبک رهبری تحولی نیز بیشتر خواهد بود. 

های فردی نقش مهمی در رهبری ایفا کنند که تفاوت بینی میهای موجود نیز پیش در این زمینه نظریه

 رهبران شخصیت بر است که 1صفت رویکرد، رهبری درک هاینظریه اولین از ی(. یک11کنند )می

 هایویژگی دارای و شوندمی متولد رهبر افراد از برخی که است آن رویکرد این زیربنای. دارد تأکید

های این رویکرد بر صفات بنیادین مانند ویژگی .(1ندارند ) دیگران که هستند خاصی شخصیتی

کند که رهبران شایسته دارا هستند. این رویکرد بر این مفروضه استوار است که میشخصیتی تاکید 

(. 10باشند )های مختلف نسبتا ثابت میهای شخصیتی، دلیل رفتار رهبران است که در موقعیتویژگی

ز مند، شمار بسیاری اای نظامکند که اگر بتوان به گونهنیز بیان می 1مرددر این راستا نظریه بزرگ

                                           
1 . Trait Approach 

2 . Great Man Theory 
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ای از صفات و ترجیحات ذاتی رهبران کارآمد را مورد مشاهده قرار دهیم، قادر به تعیین مجموعه

 (.54توانستند برای شناسایی رهبران بزرگ آینده به کار روند )شدیم که میمشترک می

های شخصیتی، میزان قدرت و نفوذ رهبران را تحت است که ویژگی همچنین تحقیقات نیز نشان داده

 هایویژگی، رو این از، شودمی تفسیر وی رفتار طریق از فرد یک (. شخصیت11دهند )تأثیر قرار می

(. بنابراین، سبک رهبری که رهبران 10باشد )می آنان رفتار برای خوبی کنندهبینیپیش افراد شخصیتی

ش و شناخت چهار باشد. از این رو دانشان میها و ترجیحات شخصیتیکنند مبتنی بر سبکاتخاذ می

آوری اطلاعات فرایند ذهنی در نظریه یونگ اطلاعاتی در مورد دریافت انرژی، فرایند ادراک و نحوه جمع

گیری، و نگرش مواجه با محیط خارج و نحوه ساماندهی به از محیط اطراف، فرآیند قضاوت و تصمیم

فردی کارکنان، به نیازها و های دهد که به رهبران کمک خواهد کرد که با شناخت تفاوتدست می

 (.1ای آنان توجه و موجب تحریک و انگیزش بیشتر آنان شوند )های توسعهحوزه

 است مرتبط آنان اثربخشی با رهبران بین در بالا خودآگاهی باورکه این از از سویی دیگر مطالعات 

 رفتار و شخصیت بررسی مستلزم خودآگاهی در این زمینه بیان شده است که بهبود. کندمی پشتیبانی

 رفتاری ترجیحات تا کندمی کمک رهبران به شخصیتی تیپ و سبک از بیشتر (. آگاهی10است ) فرد

بیشتری به آن کنند.  و توجه ها درک کردهگیریتصمیم ها وانتخاب پیچیدگی به پرداختن در را خود

های بهتر رهبران در سازمان شود گیریتواند منجر به انتخاب و تصمیماین درک و توجه مضاعف، می

(11). 

 باعث تواندمی شانشخصیتی تیپ با رهبری مدیران هایسبک مناسب سازگاری، ترگسترده نگاهی در

، رقبا به نسبت استراتژیک مزیت به دستیابی در تحولی (. رهبران13شود ) هاسازمان عملکرد ارتقاء

 زیادی حد تا اقتصادی موفقیت منبع" که کندمی پیشنهاد( 1000) 1پففر. هستند اختلاف ایجادکننده

 رهبران توسعه. "داندمی ضروری را محورمردم هایاستراتژی توسعه که است اندازیچشم بر مبتنی

 با که است مدتطولانی سازمانی مزیت یک، آنان شخصیتی ترجیحات و رفتارها از بهتر درک بر مبتنی

 .(14باشد )می همسو پففر گفته

در مجموع همانطور که نتایج این پژوهش نشان داد، انتخاب یک سبک رهبری مناسب، به ترجیحات و 

-های مختلف ترجیحات شخصیتی یک رهبر، میشخصیت رهبران بستگی دارد. درک و آگاهی از تیپ

تواند پایه و اساس سبک رهبری تحولی را شکل داده که منجر به موفقیت سازمان خواهد شد. این 

                                           
1 . Pfeffer 
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کند که با خودآگاهی و شناخت از ترجیحات شخصیتی خود، سبک نین به رهبران نیز کمک میهمچ

رهبری متناسبی را با توجه به موقعیت اتخاذ کرده و در مواقع لزوم نیز به اقتضای موقعیت در آن 

 پذیر نیز باشند.انعطاف

در رهبری تحولی،  بر مبنای نتایج به دست آمده در این پژوهش و مشخص شدن نقش تیپ شخصیتی

ها به دنبال گزینش و انتخاب رهبران تحولی باشند. به عنوان مثال، شود که سازمانپیشنهاد می

بریگز، از ابزارهای گزینشی -توانند علاوه بر استفاده از آزمون شاخص تیپ شخصیتی مایرزها میسازمان

گیری یی و ملاحظه فردی را اندازهکه رهبری تحولی و یا نفوذ آرمانی، انگیزش الهامی، تحریک عقلا

های ساختاریافته و تمرینات مرکز ارزیابی ها، مصاحبهکنند، استفاده نمایند؛ ابزارهایی مانند آزمونمی

گذاری توانند در آموزش رهبران سرمایهها همچنین میکه بر این ابعاد تمرکز دارند، بهره برند. سازمان

دن اهمیت رهبری تحولی و پیامدهای آن، پاداش و انجام وظیفه به هایی مانند نشان داکنند؛ آموزش

جامعه آماری عنوان الگوی کارکنان در سازمان. لازم به ذکر است در پژوهش حاضر با توجه به آنکه 

ایران نفت ملی شرکت ارزیابی است که به عنوان استعدادهای اولیه مدیریتی به مرکز بوده شامل کسانی 

های آتی به این گردد در پژوهشمواجه بوده است و پیشنهاد می "محدودیت دامنه" با اندمعرفی شده

 موضوع توجه لازم مبذول گردد.
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